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拆局
解碼

前高銀金融國際中心標售

九龍灣現時有一幢叫KC17商廈正
全幢招標放售，這幢寫字樓以前叫
做高銀金融國際中心，原本由商人
潘蘇通持有，但近年潘蘇通深陷債
務危機，該商廈之前已在市場放售
多時均未能脫手，新近被接管人再
度將該商廈推出招標放售，以價高
者得，截標日期是今年7月21日。
但即使KC17能夠成功售出，恐怕也
填不了潘蘇通的債務黑洞。

香港商報記者 韓商

責任編輯 蔡清偉 韓濠昕 美編 劉定緣
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難填潘蘇通債務黑洞難填潘蘇通債務黑洞
已易名為 KC17 的前高銀金融國際

中心，位於九龍灣啟祥道17號，2011
年高銀金融合組財團以約34.32億元投
得該地皮，於 2016 年落成，樓高 28

層，標準樓層面積約3.5萬平方呎。3個地面以下
地庫樓層的大樓，包括約 82 萬平方呎寫字樓樓
面，以及約10萬平方呎零售樓面，總面積約92萬
平方呎。

早前市傳KC17曾以逾140億港元售出，但該神
秘買家於4月未有完成交易，交易已告吹，故獲銀
主及接管人委託招標再度出售物業。據了解，由
接管人委託第一太平戴維斯負責是次KC17招標出
售事宜，今年7月21日正午12時截標，將以價高
者得。第一太平戴維斯大中華行政總裁李偉文表
示，該項目現時出租率逾六成，將以現狀連現有
租約出售，現時出租率約 60%，平均呎租約 27
元，個別最高33元。

據中原地產近日發表研究報告指，5月份香港區
整體甲廈空置率錄得約9.76%，商廈空置率又以東
九龍最為嚴峻，多達 15.2%。地產界業內人士坦
言，現時香港與內地未能通關經濟疲弱，加上息
口正在向上，當前絕非出售商廈物業的好時機。
高銀金融國際中心位置由於距離九龍灣港鐵較
遠，位置並不算方便，落成 6 年出租率仍不超七
成，租務反應絕不算好。

最有趣是，該大廈有一尊四面佛及豐獅子坐
鎮。據聞，潘蘇通曾找風水師李居明打救，更特
意在高銀金融國際中心平台設置一座 24K 包金四
面佛求庇佑。KC17 或許吸引到與佛有緣的買家
吧，本月底便有分曉。 韓商

KC17有四面佛坐鎮
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海航创新股份有限公司
关于公司股票进入退市整理期交易的

第七次风险提示公告
本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性

陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带
责任。

重要内容提示 :
●退市整理期的交易起始日为 2022 年 6 月 16 日，预计最后交易日期为

2022 年 7 月 6 日。
●退市整理期届满后 5 个交易日内，上海证券交易所将对公司股票予以

摘牌，公司股票终止上市。
●公司股票将在退市整理期交易 15 个交易日 , 截至本公告日（2022 年 7

月 5 日）交易 14 个交易日，剩余 1 个交易日，交易期满将被终止上市，敬
请投资者审慎投资、注意风险。

●退市整理期首个交易日无价格涨跌幅限制，此后每个交易日价格涨跌
幅限制为 10%。

●公司股票在退市整理期交易期间，公司将不筹划或实施重大资产重组
事项。

●投资者或托管券商等市场主体在股票终止上市暨摘牌前及时了结股票
质押式回购、约定购回、融资融券、转融通、沪股通等业务。

●对于自股票终止上市暨摘牌后至进入退市板块办理股份登记、挂牌期
间到期的司法冻结业务，建议有权机关在股票终止上市日前通过原协助执行
渠道提前办理续冻手续。

海航创新股份有限公司（以下简称“公司”）于 2022 年 6 月 8 日收到上
海证券交易所《关于海航创新股份有限公司股票终止上市的决定》（上海证
券交易所自律监管决定书〔2022〕159 号），上海证券交易所决定终止公司
股票上市。根据《上海证券交易所股票上市规则》的相关规定，本公司股票
于 2022 年 6 月 16 日进入退市整理期交易。

一、公司股票在退市整理期间的证券代码、证券简称及涨跌幅限制
1. 证券代码：600555、900955

2. 证券简称：退市海创、退市海 B
3. 涨跌幅限制：首个交易日无价格涨跌幅限制，此后每个交易日价格涨

跌幅限制为 10%
二、公司股票退市整理期交易起始日及交易期限
公司股票进入退市整理期交易的起始日为 2022 年 6 月 16 日，退市整理期

为 15 个交易日。如不考虑全天停牌因素，预计最后交易日为 2022 年 7 月 6 日。
如证券交易日期出现调整，公司退市整理期最后交易日期随之顺延。如公司
股票在退市整理期内全天停牌，停牌期间不计入退市整理期，预计的最后交
易日期将顺延。全天停牌天数累计不超过 5 个交易日。退市整理期间，公司
股票将在上海证券交易所风险警示板交易，首个交易日无价格涨跌幅限制，
此后每个交易日价格涨跌幅限制为 10%。退市整理期届满后 5 个交易日内，
上海证券交易所将对公司股票予以摘牌，公司股票终止上市。

三、退市整理期风险提示公告的披露安排
公司股票在退市整理期交易的第一个交易日，公司将发布公司股票已被

上海证券交易所作出终止上市决定的风险提示公告；前十个交易日内每五个
交易日发布一次股票将被终止上市的风险提示公告，在最后五个交易日内每
日发布一次股票将被终止上市的风险提示公告。

四、公司股票在退市整理期交易期间公司将不筹划或者实施重大资产重
组事项的说明

根据《上海证券交易所股票上市规则》第 9.6.11 条的相关规定，在公司
股票退市整理期交易期间，公司将不筹划或实施重大资产重组事项。

五、其他重要提示
提请投资者或托管券商等市场主体在股票终止上市暨摘牌前及时了结股

票质押式回购、约定购回、融资融券、转融通、沪股通等业务。
对于自股票终止上市暨摘牌后至进入退市板块办理股份登记、挂牌期间

到期的司法冻结业务，建议有权机关在股票终止上市日前通过原协助执行渠
道提前办理续冻手续。

公司郑重提醒广大投资者，公司指定的信息披露媒体为《中国证券报》、
《上海证券报》、《证券时报》、《证券日报》、《香港商报》，信息披露
网站为上海证券交易所网站（www.sse.com.cn），有关公司的信息以前述媒
体刊登的公告为准。敬请广大投资者注意投资风险。

特此公告。
海航创新股份有限公司董事会

二〇二二年七月五日

广州市白云区人民政府关于征收广州白云
国际机场三期扩建工程（白云区段）

国有土地上房屋的决定
云府〔2022〕16 号

根据《国有土地上房屋征收与补偿条例》（国务院令第 590 号）、《广州市人民政府关于印发广州市国有土
地上房屋征收与补偿实施办法的通知》（穗府规〔2021〕2 号）等法律、法规和政策文件的规定，广州市白云
区人民政府因组织实施广州白云国际机场三期扩建工程项目建设的需要决定征收白云区人和镇东华安置区北区
地块国有土地上房屋。征收房屋的各项建设活动符合规划要求，具体如下：

一、征收范围：包括《建设项目用地预审与选址意见书》（穗规划资源预选〔2020〕113 号）红线范围内的房
屋（详见附件 1）；房屋被依法征收的，国有土地使用权同时收回。

二、征收房屋地点：广州市白云区人和镇东和西巷 4、10、14、16 号，东华南兴南八巷 15 号，东华南兴南二
巷 7、11、15、19 号，东华南兴南九巷 6、8 号，东华南兴南六巷 3、11、15、17 号，东华南兴南七巷 6、8、14
号，东华南兴南三巷 6、8、14、16 号，东华南兴南十二巷 11 号，东华南兴南十四巷 15 号，东华南兴南十巷 7、
9、17 号，东华南兴南十一巷 10 号，东华南兴南四巷 7、9 号，东华南兴南五巷 6、10、14 号，东华南兴南一巷
12、14 号、16 号首层、16 号第二层、16 号第三层、16 号第四层，东华南兴西二巷 8、10、18 号，东华南兴西
三巷 10、12、14、18 号，东华南兴西一巷 8、10、12、18 号，东华西和东二巷 1、3、11 号，东华西和东一巷 5 号，
南兴南八巷 3 号，南兴南二巷 17 号，南兴南六巷 7、19 号，南兴南七巷 2 号，南兴南三巷 2 号，南兴南十二巷
17 号，南兴南十六巷 3、15 号，南兴南十巷 11、15 号，南兴南十一巷 16 号，南兴南四巷 15 号，人和同兴街 37 号，
同兴南街 3、7 号，下东华东巷 3、5、9 号，下东华西二巷 4、8、16 号，下东华西六巷 4 号，下东华西三巷 2、4、
6、8 号，下东华西四巷 2、8、10 号，下东华西五巷 2、6 号，下东华西一巷 2、4、10、12 号，下东路华西一巷
6 号，北区南兴南十四巷 9 号；人和镇路北区南兴南八巷 13 号，北区南兴南二巷 13 号，北区南兴南十四巷 13 号，
东和西巷 2、6、8、12、18 号，东华南兴南八巷 5、9、19 号，东华南兴南二巷 3、5、9 号，东华南兴南九巷 2、
4、7、14、16 号，东华南兴南六巷 9 号，东华南兴南七巷 4、10、12、16 号，东华南兴南三巷 4、10、12 号，
东华南兴南十二巷 9、13 号，东华南兴南十六巷 5、7、9、11、13 号，东华南兴南十四巷 3、5、7、11、13 号，
东华南兴南十一巷 4、6、8 号，东华南兴南四巷 3、5、11、13、17 号，东华南兴南五巷 2、4、8、12、16、18 号，
东华南兴南一巷 2、4、6、8、14、18 号，东华南兴西二巷 12、14、16 号，东华南兴西三巷 16 号，东华西和东
二巷 5、7、9 号，东华西和东一巷 1、3、7、9、11 号，东华西六巷 8、14 号，东兴南兴南六巷 13 号，南兴南
八巷 11 号，南兴南九巷 10、12 号，南兴南六巷 5 号，南兴南七巷 18 号，南兴南三巷 18 号，南兴南十二巷 7、
15、19 号，南兴南十巷 19 号，南兴南十一巷 2、12、14 号，南兴南四巷 19 号，南兴西一巷 16 号，人和同兴街
32、39 号，人和同兴南街 11 号，同兴街 31、33、34、35、41 号，同兴南街 1、5、9 号，下东华东巷 1 号，下
东华街西一巷 8 号，下东华西二巷 2、6、10、12、14、18 号，下东华西六巷 2、12 号，下东华西三巷 10、12、
14、16 号，下东华西四巷 4、6、12、14、16 号，下东华西五巷 4、8、10、12、16 号，下东华西巷 14 号，下东
华西一巷 14、16、18 号，下华东巷 7 号，下华西六巷 6、10 号（产权证载门牌号）以及其他附属设施房屋。如
有遗漏，以本项目用地规划红线为准。

三、征收补偿工作由广州市白云区人民政府负责，由广州市白云区人民政府国有土地上房屋征收办公室作为
房屋征收部门依法组织实施，并由广州市白云区人和镇人民政府作为征收实施单位承担征收与补偿的具体工作。

四、征收补偿方案。（详见附件 2）
五、被征收房屋所有权人从本决定公告之日起，在征收补偿方案确定的签约期限内，持房地产权证书、身份

证或其他有关证明材料到征收实施单位办理征收补偿登记。
房屋征收范围确定后，不得在房屋征收范围内实施新建、扩建、改建房屋及其附属物和改变房屋用途等不当

增加补偿费用的行为；违反规定实施的，不予补偿。
六、在征收补偿方案确定的签约期限内达不成补偿协议的，或者被征收房屋所有权人不明确以及所有权人死

亡未依法办理继承的，由广州市白云区人民政府国有土地上房屋征收办公室报请广州市白云区人民政府依法按
照征收补偿方案作出补偿决定，并在房屋征收范围内公告，补偿决定将采取产权调换的方式进行补偿。被征收
人在法定期限内不申请行政复议或者不提起行政诉讼，在补偿决定规定的搬迁期限内又不搬迁的，由作出房屋
征收决定的广州市白云区人民政府向被征收人发出搬迁催告。被征收人仍不搬迁的，由广州市白云区人民政府
依法向人民法院申请强制执行。

七、关于征收补偿安置的其他有关事项。
被征收人对本决定不服的，可以在本决定公告之日起 60 日内依法向广州市人民政府申请行政复议，也可以在

本决定公告之日起 6 个月内依法向广州铁路运输中级法院提起行政诉讼。
行政复议地址：广州市越秀区小北路 183 号金和大厦 2 楼
联系电话：83555988
八、相关资料可以向征收实施单位索取。
房屋征收实施单位地址：广州市白云区华西路 63 号（东华村民委员会）
联系人：何先生，黄先生，邓先生
联系电话：37413224
附件：1. 建设项目用地预审与选址意见书（穗规划资源预选〔2020〕113 号）及附图
           2. 广州白云国际机场三期扩建工程（白云区段）国有土地上房屋征收补偿方案

广州市白云区人民政府
2022 年 6月 29 日

二、征收范围：罗湖区桂园街道蔡屋围城市更新统筹片区蔡

屋围（城中村）项目一期子项目B房屋征收范围图确定范围内

的蔡屋围新八坊4号房屋。被征收房屋信息详见《关于罗湖区

桂园街道蔡屋围城市更新统筹片区蔡屋围（城中村）项目一期

子项目B房屋征收房屋信息核实情况的公告》。

三、房屋征收部门：深圳市罗湖区城市更新和土地整备局。

四、房屋征收实施单位：深圳市罗湖区桂园街道办事处。

五、征收补偿协议签约期：自2022年7月5日至2022年

10月2日。

六、征收补偿方案：房屋征收部门与房屋征收实施单位应按

照《国有土地上房屋征收与补偿条例》（国务院令第590

号）、《深圳市房屋征收与补偿实施办法（试行）》（深圳市

人民政府令第342号）的有关规定对被征收人进行补偿，保障

被征收人的合法权益；征收范围内的单位和个人应积极配合做

好房屋征收工作。征收补偿方案详见《罗湖区桂园街道蔡屋围

城市更新统筹片区蔡屋围（城中村）项目一期子项目B房屋征

根据《国有土地上房屋征收与补偿条例》(国务院令第590

号)、《深圳市房屋征收与补偿实施办法(试行)》(深圳市人民政

府令第342号)、《深圳经济特区城市更新条例》（深圳市六届

人大常委会公告第228号）等有关规定，现决定依法征收罗湖

区桂园街道蔡屋围城市更新统筹片区蔡屋围（城中村）项目一

期子项目B范围内的蔡屋围新八坊4号房屋(国有土地使用权同

时收回)。具体事项如下:

一、项目名称：罗湖区桂园街道蔡屋围城市更新统筹片区蔡

屋围（城中村）项目一期子项目B。
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收补偿方案》，该方案已于2022年4月7日在征收范围、罗湖政

府在线（网址：http://www.szlh.gov.cn）公布。

七、征收行为限制：征收实施期限内，任何单位和个人不得

在房屋征收范围内实施房屋转让和《深圳市房屋征收与补偿实

施办法（试行）》（深圳市人民政府令第342号）第十一条第一

款所列行为。

八、现场接待地点和联系方式：

（一）深圳市罗湖区城市更新和土地整备局，联系人：周

工，联系方式：0755-82259756，地址：深圳市罗湖区深南

东路2028号罗湖商务中心七楼、深圳市罗湖区清水河一路52号

博隆大厦六楼。

（二）深圳市罗湖区桂园街道办事处，联系人：曾工，

联系方式：0755-82112572，地址：深圳市罗湖区桂园路

3号二楼。

九、监督举报方式：对违反《国有土地上房屋征收与补偿条

例》（国务院令第590号）及《深圳市房屋征收与补偿实施办

法（试行）》（深圳市人民政府令第342号）有关规定的行

为，任何单位和个人都有权向市、区人民政府和规划和自然资

源部门、房屋征收部门及其他有关部门举报。

十、被征收人救济方式：被征收人对本决定不服的，可

在本决定公告之日起六十日内依法向深圳市人民政府申请

行政复议，或者在六个月内依法向有管辖权的人民法院提

起行政诉讼。

五、征收补偿协议签约期：自2022年7月5日至2022年

10月2日。

二、征收范围：罗湖区桂园街道蔡屋围城市更新统筹片区蔡

屋围（城中村）项目一期子项目B房屋征收范围图确定范围内

的蔡屋围新十坊9号房屋。被征收房屋信息详见《关于罗湖区

桂园街道蔡屋围城市更新统筹片区蔡屋围（城中村）项目一期

子项目B房屋征收房屋信息核实情况的公告》。

一、项目名称：罗湖区桂园街道蔡屋围城市更新统筹片区蔡

屋围（城中村）项目一期子项目B。

四、房屋征收实施单位：深圳市罗湖区桂园街道办事处。

六、征收补偿方案：房屋征收部门与房屋征收实施单位应按

照《国有土地上房屋征收与补偿条例》（国务院令第590

号）、《深圳市房屋征收与补偿实施办法（试行）》（深圳市

人民政府令第342号）的有关规定对被征收人进行补偿，保障

被征收人的合法权益；征收范围内的单位和个人应积极配合做

好房屋征收工作。征收补偿方案详见《罗湖区桂园街道蔡屋围

城市更新统筹片区蔡屋围（城中村）项目一期子项目B房屋征

根据《国有土地上房屋征收与补偿条例》(国务院令第590

号)、《深圳市房屋征收与补偿实施办法(试行)》(深圳市人民政

府令第342号)、《深圳经济特区城市更新条例》（深圳市六届

人大常委会公告第228号）等有关规定，现决定依法征收罗湖

区桂园街道蔡屋围城市更新统筹片区蔡屋围（城中村）项目一

期子项目B范围内的蔡屋围新十坊9号房屋(国有土地使用权同

时收回)。具体事项如下:

三、房屋征收部门：深圳市罗湖区城市更新和土地整备局。
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八、现场接待地点和联系方式：

收补偿方案》，该方案已于2022年4月7日在征收范围、罗湖政

府在线（网址：http://www.szlh.gov.cn）公布。

七、征收行为限制：征收实施期限内，任何单位和个人不得

在房屋征收范围内实施房屋转让和《深圳市房屋征收与补偿实

施办法（试行）》（深圳市人民政府令第342号）第十一条第一

款所列行为。

（一）深圳市罗湖区城市更新和土地整备局，联系人：周

工，联系方式：0755-82259756，地址：深圳市罗湖区深南

东路2028号罗湖商务中心七楼、深圳市罗湖区清水河一路52号

博隆大厦六楼。

（二）深圳市罗湖区桂园街道办事处，联系人：曾工，

联系方式：0755-82112572，地址：深圳市罗湖区桂园路

3号二楼。

九、监督举报方式：对违反《国有土地上房屋征收与补偿条

例》（国务院令第590号）及《深圳市房屋征收与补偿实施办法

（试行）》（深圳市人民政府令第342号）有关规定的行为，任

何单位和个人都有权向市、区人民政府和规划和自然资源部

门、房屋征收部门及其他有关部门举报。

十、被征收人救济方式：被征收人对本决定不服的，可

在本决定公告之日起六十日内依法向深圳市人民政府申请

行政复议，或者在六个月内依法向有管辖权的人民法院提

起行政诉讼。

潘蘇通何許人也？他於 1963 年出生於
廣東韶關，1984年他開始在香港與日本松
下電器合作從事貿易生意。1993年潘蘇通
在香港成立松日集團。據聞，他第一桶金

就是製造MP3音樂播放器熱賣大賺而來，2002年潘蘇
通收購香港上市公司英皇科技資訊，易名松日通訊。
其後轉戰毛利更高的地產生意。潘蘇通在內地與香港
商界及政壇曾頗為吃香，他當過政協、做過馬主。不
過，香港眾多富豪皆靠地產發，但潘蘇通在財金界
知名度其實不算高。

一吻Twins成名
但潘蘇通與英皇娛樂十分熟絡，他有次在深圳舉辦

公司代言活動，邀請英皇娛樂當紅的女子組合Twins
當表演嘉賓，可能喝酒太多，加上 Twins 吸引力太

強，潘蘇通無視現場媒體拍攝，眾目睽睽之下上台親
吻了阿嬌(鍾欣潼)和阿Sa(蔡卓妍)的臉頰，引得在場的
人一陣嘩然，潘蘇通一吻成名，上了幾天香港娛樂媒
體的頭條。

由於2008年全球金融海嘯後，世界各國央行實施量
化寬鬆濫印銀紙，香港和內地房地產價格升得更厲
害，透過加大財務槓桿，潘蘇通房地產生意風山水
起，最威風之時，潘蘇通在港島深水灣花了25億元購

置別墅，與香港首富李嘉誠為鄰。
2019年潘蘇通更登上在《福布斯》香港富豪榜排名

第16位，《福布斯》估計潘蘇通身家達50億美元(折
合約392億港元)。然而，《福布斯》不單估計錯誤，
此時潘蘇通的財政早已岌岌可危。

過去幾十年，香港與內地的地產市道興旺，要輸錢
真係好難，除非完全無視風險，投機倒把借貸過度。
偏偏潘蘇通就過度冒進不自量力，2007年他買下了天

津濱海新區五幅地塊，總建築面積189萬平米，命
名為 「新京津‧高銀天下」，該項目要蓋一幢117
層的中國第一高樓高銀 117 大廈、國際商業中心
(CBD)，包括獨棟豪宅、公寓及聯排別墅在內的富
國高銀住宅區、天津環亞馬球會、6座甲級寫字樓
及大型購物商場等，要成為天津市地標建築。潘
蘇通將這個 「新京津‧高銀天下」注入松日通
訊，2008年9月3日再由松日通訊更名為高銀地產
(283)。

天津第一高樓成無底洞
「新京津‧高銀天下」是高銀地產的唯一地產

項目，原訂 2008 年動工，預計 2014 年完工，然

而，高銀地產2007年起多次通過供股、配股、發行可
換股債券等大量 「抽水」動作籌集資金後，該項目直
至 2015 年才完成封頂，卻因資金及其他問題無以為
繼，一直停工至今。

「新京津‧高銀天下」項目歷時已逾10多年，投入
400億元人民幣，巨額資金投入了如泥牛入海，加上
當前內地經濟受疫情拖累，打擊商用物業市道，項目
估值大減，要完成兼回本恐怕難以樂觀，實際上已淪
為 「中國最高爛尾樓」。

奇就奇在潘蘇通似乎無視 「新京津‧高銀天下」的
財政問題，繼續不斷借錢掃貨，2016年12月，高銀投
得港鐵何文田站第一期物業發展項目；2018年11月透
過高銀以89.07億元，投得啟德跑道第二幅地皮，即
第4B區4號地盤地皮。如今該兩個項目早已被賤賣套
現抵債。由潘蘇通私人持有的何文田新盤傲玟，去年
已四度延遲交樓，更破天荒被地政總署取消項目379
個待售單位的預售樓花同意書，由於不少承建商正入
稟追討相關的工程費，壞消息不絕於耳，傲玟大有可
能成本港首個爛尾樓。近日潘蘇通被申請破產其中一
案被撤回，但潘蘇通還有多宗申請破產案在身，恐怕
在劫難逃。

潘蘇通最大的財務黑洞來自天津尚未完工的 「新京津‧高銀天下」 。

債台
高築


